EDICAO 28 - FEVEREIRO DE 2025
ARTIGO RECEBIDO 01/01/2025
ARTIGO APROVADO ATE 30/01/2025

 web revista

Reflexdes e Olhares Sobre a Gestdo Escolar

Cristian Rose Lino Valencio!

uCDB

Ana Paula Gapar Melin 2

uCbB

RESUMO: Este estudo busca analisar e refletir a educagdo argumentando sobre as questdes da democracia
na escola engajada na formagdo da cidadania do aluno comprometida com a transformacdo social,
considerando a construcdo da concepcao de gestdo e o projeto politico pedagdgico. Assim como a gestéo
ndo pode afastar-se dos propdésitos civicos de tornar as pessoas cada vez mais criticas, mais participativas
e atuantes, politica e socialmente, o projeto politico pedag6gico em sua definicdo e sua identidade na escola
poderé converter-se indicador de caminhos para o ensino com qualidade articulando o gestor educacional
e de sua comunidade provocando reflexdes sobre novo sentido da educa¢do. Com o trabalho foi possivel
abrir espaco para a reflexdo sobre estas e outras questées que permeiam a educagao no qual se insere um
ambiente crescentemente complexo, marcado e que marca a escola e a gestéo escolar.

Palavras-chave: Educacéo - Gestéo Escolar - Projeto-Politico Pedagdgico.

ABSTRACT: This study seeks to analyze and reflect education arguing on democracy issues in the school
engaged in the formation of citizenship student committed to social change , considering the construction
design management and pedagogical political project . As well as the management can not move away from
the civic purpose of making people more and more critical , more participatory and active, politically and
socially , the political pedagogical project in its definition and its identity in school may become indicator
of ways to teaching quality articulating the educational manager and his community provoking reflections
on new meaning of education . With work be opened space for reflection on these and other issues that
permeate the education which incorporates an increasingly complex environment, marked and marks school
and school management.
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Hoje se pode dizer que a educacdo como um espaco de socializacdo e de
instrucao, aquisi¢ao de “conhecimentos” esta se universalizando no Brasil. Uma educagao
que visa a formacdo intelectual e cidada do sujeito, efetivando-se no espaco pedagogico
por meio de processos interativos de reflexdo, de discussdo e de permanentes
questionamentos, de promogéo de situacGes que permitam ao discente mobilizar seus

conhecimentos, ressignifica-los e contextualiza-los frente aos novos conhecimentos.

Também é possivel perceber que a educacdo mesmo envolvida em conflituosa
convivéncia e com arraigado conservadorismo pedagogico, e emperradas “maquinas”
administrativas oficiais, vm ocorrendo importantes iniciativas no ambito do sistema
publico de ensino. O Estado tem apontado a possibilidade de se falar em educacgdo de
qualidade, procurando atender a emergéncia e as exigéncias na formacdo do cidadao,
enquanto se esforca por estabelecer as discussdes sobre 0s objetivos da educacdo, o seu
papel no desenvolvimento e na transformacéo da sociedade, a questdo da democracia, da
diversidade étnica, cultural, de género, das necessidades especiais, de habilidades, e de
potencialidades.

Educacédo de qualidade® para os documentos legais refere-se a qualidade da
educacdo associando-se ao de gestdo democratica e de avaliacdo. Nao ha qualidade na
educacdo sem a participacdo da sociedade na escola. A garantia de espacos de deliberacédo
coletiva esta intrinsecamente ligada a melhoria da qualidade da educacéo e das politicas
educacionais. O documento do MEC aponta um “conjunto de variaveis” que interferem
na qualidade da educacdo e que envolvem questbes macroestruturais, como a
concentracdo de renda, a desigualdade social, a garantia do direito a educagdo, bem como
a “organizacdo e a gestdo do trabalho educativo, que implica condi¢ao de trabalho,
processos de gestdo educacional, dindmica curricular, formacao e profissionalizagdo”.

Educacdo como qualidade total, ou geréncia da qualidade total, método eficiente
de administragdo, ndo se restringe a sala dos administradores, mas se propdem a atingir

todos os setores da sociedade que estejam utilizando recursos que vao desde os

financeiros até os de pessoas. De acordo com MEC (2009, p.30).

3 Como aponta Dourado (2007:12). O conceito de qualidade da educagéo é “polissémico”: do ponto de vista social a

educacgdo ¢é de qualidade “quando contribui para a equidade; do ponto de vista econémico, a qualidade refere-se a
eficiéncia no uso dos recursos destinados a educagéo”.
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[...] a discussdo acerca da qualidade da educacdo suscita a
definicdo do que se entende por educagdo. Numa visdo ampla, ela
é entendida como elemento participe das relacbes sociais mais
amplas, contribuindo, contraditoriamente, para a transformacao e
a manutencio dessas relagdes [....]. E fundamental, portanto, ndo
perder de vista que qualidade é um conceito historico, que se
altera no tempo e no espaco, vinculando-se as demandas e
exigeéncias sociais de um dado processo”. (Brasil, 2009)

Diante disso, justifica-se a educacéo de carater como fim maior da educacéo, a
constituicdo de uma personalidade moral sadia; a necessidade de primar pela adaptacao
das consciéncias; na indispensabilidade de vigilancia; de iniciar seus alunos nos
principios da responsabilidade moral; no controle de leitura e de escrita; na demonstracéo
de sentimentos superiores de valor social, moral, religioso, estético e intelectual. Outro
aspecto relevante, todavia reconhece 0 momento nacional que é de luta, de renovacéo e
incita @ mudanga, a favor de uma participacdo cada vez maior de toda a populagéo e de

um exercicio cada vez mais pleno da cidadania.

O objetivo da educacao hoje segundo o documento de referéncia da conferéncia
nacional de educacdo, MEC, deve ser levado a pensar e problematizar no espaco, no
tempo, na gestdo escolar com sua comunidade. A gestdo e a sua comunidade interagindo,
buscam em conjunto a educacdo, o projeto politico pedagdgico e a gestdo uma formacao
que favoreca a alianca da teoria com a prética, a associacdo entre o pensar e o fazer de
forma contextualizada, o planejar e o executar, o dirigir e o participar, o saber fazer e o
cobrar, o criar e 0 exercitar atitudes de cooperacdo, de colaboracdo, de integracdo, de

respeito mutuo.

Justifica-se a realizacdo desse estudo, o fato da educacdo ser comprometida
como desenvolvimento do conhecimento, mas a sua funcéo se desenvolverd para além
das informagdes escolares. Sem duvida a escola continuard a prestar um excelente servico
educacional, mas juntamente com a sociedade em que ela se encontrar inserida: as
questdes educacionais das criancas, jovens e adultos nao serdo responsabilidade exclusiva
da escola, mas de toda a comunidade. Sem duvida que a gestdo escolar tera um papel
primordial, mas trabalhando juntamente com seus pais e apoiados em um projeto politico

pedagdgico.
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Sendo assim, para que ocorra uma pratica democrética, orientada pela eficacia e
eficiéncia, € importante ter em mente que a formacao do gestor deve ser consistente, o
que exige que a formacéo académica dos gestores escolares cumpra a sua funcéo. O papel
do gestor, entdo, demanda autonomia e lideranca de pessoas na sua agéo transformadora.
Portanto, a reflexdo e olhares sobre a gestdo escolar em d&mbitos distintos, mas afins, ou
seja, no qual ocorre a escolarizacao esteve comprometimento para o presente trabalho,
pois se revestiu de importancia na medida em que sdo atuais e relevantes as discussoes
sobre a formag&o dos gestores a partir do enfoque que considera a reflexdo da prética

como caminho importante para se pensar e repensar a formacéo educacional.

O tema tem como relevancia pessoal reflexdes motivadas pela trajetoria pessoal
no campo da pesquisa histdria da educacdo. O objetivo deste estudo foi de analisar por
meio de pesquisa bibliografica sistematizada, ressaltando a importancia da construcéo do
conhecimento com a convicgdo de que o processo de gestdo é um processo compartilhado
com a equipe, e a0 mesmo tempo reconhecer que as caracteristicas do lider sdo
fundamentais para o bom desempenho da escola. Tratou-se de uma reviséao bibliogréfica,
utilizando literaturas relacionadas ao assunto, tais como livros, artigos e revistas
cientificas. Portanto, observando os aspectos éticos nesta revisao, € assegurada a autoria
das obras pesquisadas, de forma que todos os estudos utilizados serdo referenciados.

O projeto politico pedagdgico da escola que prima por uma gestdo democratica
deve apoiar-se no envolvimento das pessoas que compdem a comunidade escolar seja ela
interna e externa a escola, no desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre as acdes
propostas e as diversas formas de execucdo da praxis pedagdgica, a efetiva participacao
das varias esferas governamentais que gerenciam as bases politica e documental do
projeto enquanto politico e pedagogico €, sem davidas, a propicia¢do de uma autonomia

que reflete em responsabilidade e criatividade como processo e produto do projeto.

Um esforco como este, tdo significativo, espera de nds, leitores, uma abertura
para um didlogo sobre lideranca de gestores na escola, com perspectivas contemporaneas

que nos permitam acompanhar 0 momento historico que estamos vivendo na educacao.

Educacéo e suas Implicacfes na Gestdo Escolar
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A educacdo no discurso é quase unanimemente defendida, mas na pratica, se
depara com infinitos conflitos de interesse e interpretacdo. Por parte, para ser exercida, a
educacdo precisa dar conta de varias questdes aparentemente insolUveis, tais como a
evasdo escolar que provoca defasagem série-idade na educacdo basica, o fracasso de
muitos projetos educacionais no fato desconhecerem a participacdo dos alunos, que
devem ser resolvidas cotidianamente no exercicio da politica. Para existir de fato,
necessita, de antemao, estabelecer uma série de definigdes, perguntas que, em geral,

apenas levam a outras perguntas.

Como aponta Machado (2007, p. 279).

[...] educacdo precisa ser encarada de forma sistémica: da creche
ao posdoutorado. O sistema educacional é formado de muitas
partes interrelacionadas, interdependentes e interativas: o que
ocorre em uma delas repercute nas outras. A educacao s6 pode
melhorar no seu conjunto. “Nenhuma politica educacional pode
produzir resultados positivos sem uma integracdo organica entre
os diversos niveis de ensino, particularmente entre a Educacgéo
Basica e o Ensino Superior”.

Considerando os estudos segundo os autores, Paro (1996), Lick (2000), Alarcdo
(2001) podemos dizer que a educacdo brasileira tem um principio, meio e fim bem
demarcado e facilmente favoravel. Compreender a concepcao de educacédo é conviver em
um espaco de aceitacdo reciproca, onde haja o respeito consigo mesmo e ao outro como

legitimo.

Nesse sentido, Paro (2010, p. 771) afirma:

[...] @ luz de uma concepgéo radicalmente democréatica de mundo,
admite-se que 0s homens nascem igualmente com o direito
universal de acesso a heranga cultural produzida historicamente,
entdo a educacdo — meio de forma-lo como humano-histérico —
ndo pode se restringir aos conhecimentos e informacdes, mas
precisa, em igual medida, abarcar os valores, as técnicas, a
ciéncia, a arte, 0 esporte, as crencas, o direito, a filosofia, enfim,
tudo aquilo que compde a cultura produzida historicamente e
necessaria para a formagdo do ser humano historico em seu
sentido pleno.
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A educacao no Brasil nos dias atuais ndo evoluiu muito no que se refere a questao
da qualidade. As avaliacOes, provinha Brasil, prova Brasil, exame nacional do ensino
médio (ENEM), programa internacional de avaliagdo de estudantes (PISA), sistema
nacional de avalia¢do de educacdo basica (SAEB), de todos 0s niveis, estdo priorizando
a verificacdo da aprendizagem dos estudantes. O que podemos notar apoiados nos dados
oferecidos pelo préprio Ministério da Educacdo, € que os estudantes ndo aprendem o que

as escolas se propdem a ensinar. De acordo com Paro (2010, p.770).

[...] a escola brasileira, de modo geral, ndo logra alcancar
minimamente os objetivos a que se propde. E de conhecimento
publico que, salvo excecdes, as escolas fundamentais no pais ndo
conseguem passar a imensa maioria de seus frequentadores
sequer os minimos rudimentos de conhecimentos e informacdes
que s3o objeto das “avaliagdes” externas feitas pelos sistemas de
ensino. E isso ao custo de pelo menos oito anos de dispéndio em
recursos tanto objetivos quanto subjetivos.

O sucesso da escola depende de toda a instituicdo, perpassando a lideranca
organizacional compartilhada, a participacdo coletiva, o nivel de compromisso e
responsabilidade dos profissionais da educacdo, entre outros aspectos que Ssdo
determinantes para a qualidade da educacdo. O poder ndo esta precisamente no Estado,
em apenas um lugar, ou em alguém, o poder € movimento, esta circulando pelas camadas

sociais. Assim, na concepgéo de Foucault (1996, p.14).

O interessante da analise é justamente que os poderes ndo estdo
localizados em nenhum ponto especifico da estrutura social.
Funcionam como uma rede de dispositivos ou mecanismos a que
nada nem ninguém escapa, a que nao existe exterior possivel,
limites ou fronteiras.

A educacdo é entendida como processo amplo de socializacdo da cultura,
historicamente produzida pelo homem, e a escola, como espaco privilegiado de
producdo e apropriacdo do saber, cujas politicas, gestdo e processos se organizam,
coletivamente ou ndo, em prol dos objetivos de formagao. Nesse sentido, Paro (2010, p.
773) afirma:
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[...] os conhecimentos e informag6es ndo se transmitem sozinhos,
isolados de outros elementos da cultura. Isto porque, para querer
aprender, a crian¢a ou 0 jovem deve pronunciar-se como sujeito,
deve envolver sua personalidade plena, colocando em jogo 0s
demais elementos culturais componentes dessa personalidade
(valores, crencas, emocdes, visdes de mundo, dominio da vontade
etc.).

Educar é colaborar para que professores e alunos, nas escolas e organizacdes,
transformem suas vidas em processos permanentes de aprendizagem. E ajudar os alunos
na construcdo da sua identidade, do seu caminho pessoal e profissional do seu projeto de
vida, no desenvolvimento das habilidades de compreensdo, emocdo e comunicacao que
Ihes permitam encontrar seus espacgos pessoais, sociais e profissionais e tornarem-se
cidadaos realizados e produtivos.

A educacdo obrigatoria no Brasil ndo pode continuar tendo sua identidade
diluida, ora como uma simples politica de protecdo social numa perspectiva
assistencialista, ora apenas como processo de formacao de consciéncia numa perspectiva
ideologizante, ora como uma vaga preparacdo para vida, sem objetivar o que seria esta

preparacao.

A esse respeito, 0 pensamento de Melo (1991, p.61) é essencial:

Isto porque, de um lado, os marginalizados da economia Ss&o
vistos como individuos preguicosos e perdedores que tem o
direito de receber igualdade de condi¢cdes educacionais e, por
conseguinte sociais, contudo, ndo sdo capazes de desenvolver
suas capacidades intelectuais ndo reside na incapacidade
individual o fracasso escolar. Do outro lado, os melhores
individuos receber o melhor produto, sendo capazes de exercer
funcgdes sociais de destaque nas novas condi¢des econémicas que
se apresentam nos dias atuais.

A educacdo concebida em um ambiente adequado, com dialogo e através da
experiéncia é que forma cidaddos capazes e atuantes no mundo, pois acredito na escola

como uma aliada nesse modelo de construcgéo do saber.
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O desafio fundamental para o profissional da educacdo é distinguir e
compreender as teorias subentendidas na sua propria préatica e, originar condi¢des para
que diante das teorias, modifique seus pontos de vista, atitudes, posturas e atua¢do no

exercicio educacional.

A educacdo para o exercicio da cidadania, compreensdo da realidade, no
exercicio da liberdade e da responsabilidade, na atencdo e no interesse pelo outro, no
respeito pela diversidade, na correta tomada de decisGes, no comprometimento com as
condigdes de desenvolvimento humano, social e ambiental. Pode ser confirmado através
de conceitos da abordagem sociocultural apresentados por Mizukami (1996, p.90-91),

guando se define 0 homem como sujeito elaborador e criador do conhecimento:

O homem se constroi e chega a ser sujeito na medida em que,
integrado em seu contexto, reflete sobre ele e com ele se
compromete, tomando consciéncia de sua historicidade. O
homem ¢ desafiado constantemente pela realidade e a cada um
desses desafios deve responder de uma maneira original.

Desse modo, a educacdo na compreensdo da realidade, do conhecimento, nos
impbe um desafio de tal maneira que ndo se trabalhe em compartimentos estanques e
obstaculizantes, mas em uma ambiéncia colaborativa e facilitadora. Para confirmar essa
ideia, Demo (2000, p.31) relata:

Conhecimento que apenas afirma s6 confirma. Nada agrega de
novo. [..] a forca inovadora sempre foi, acima de tudo,
conhecimento critico: a parte da espécie que sabe construir
conhecimento proprio [..]. Conhecer é fundamental saber
confrontar-se, ndo aceitar qualquer limite, tudo pretender para
além do que esta dado na evolugéo [...].

As reflexdes apresentadas pretendem repensar o conceito de educacdo, da
formacdo do cidaddo critico que exige os seus direitos, e que é corresponsavel pela sua
comunidade e sabe das necessidades da mesma. N&o basta ter somente um espaco para
colocar gente, mas ser um espaco de socializacdo que se comunica em um determinado
valor, assim as pessoas entram em ambiente e se sentem acolhido, pois tem oportunidade

de praticar o convivio e os pilares da educagdo, aprender a conhecer, aprender a fazer,
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aprender a viver juntos, aprender a ser, como também da cidadania. De acordo com
Alarcéo (2001, p.80-81).

[...] resultado do esfor¢o continuo, cientifico, ético, solidario,
coletivo e persistente que se processa em um movimento iniciado
na reflexdo feita sobre as acdes efetivadas na espessura concreta
do cotidiano e dialeticamente, a ele retorna com maior qualidade
e mais consisténcia, voltando com vigor epistemoldgico e com
forca coletiva para provocar rupturas e (re) construir.

No Brasil, para uma melhor compreensao da atuacdo da escola, fundamental é
falar das tendéncias pedagdgicas* * o educador deve estar sempre buscando novos
horizontes para que assim possa aplicar as tendéncias de forma que essa aplicabilidade
contribua para a construcdo do conhecimento, pois um aluno precisa ser critico, mas
também o seu processo de aprendizagem deve possuir um valor significativo. Lembrando
que nenhuma teoria ou método pedagdgico é neutro, pois esta enraizado no momento

historico, econémico e politico na qual é formulado.

A educacdo, no Brasil, s6 passou realmente a ser debatida no inicio do século
XX a partir de intelectuais brasileiros que passaram a analisar a educacao de forma mais
profunda no qual surgiu critica a educacdo tradicional, buscando acima de tudo a
universalizacdo do ensino no pais. Preconizava ainda uma nova escola, onde o aluno
passasse a ser ouvido e defendendo uma escola que formasse um homem novo. Sobre o

assunto escola, Dubet (2003, p.55) aponta:

Tudo muda na escola democratica de massa que tenta realizar, e
ndo somente do ponto de vista “formal”, as condi¢des da
igualdade de oportunidades numa competicéo aberta a todos. Os
alunos ndo séo mais selecionados na entrada e a montante no
sistema, mas ao longo de seus estudos unicamente em fungéo de
seu desempenho. E claro, os socidlogos ndo ignoram que esta
competicdo € socialmente determinada pelas desigualdades

“Como Saviani (2008) propde corrente pedagdgica, a pedagogia histérico-critica possui contetidos
culturais universais, que sdo concatenados pela humanidade frente a realidade social na qual a sociedade se
encontra. O aluno ¢é visto como um participador de discussd@o e o professor, um elo entre o saber
sistematizado e o educando ja citado.
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sociais, mas ndo impede que, do ponto de vista dos individuos,
seus fracassos dependam essencialmente de seu desempenho e de
suas qualidades.

A escola é o espaco onde se da o dialogo entre os homens, mediatizados pelo
mundo ao redor, surgindo dai a necessidade de transformacéo do mundo. Para Freire

(1980, p.72), grande expoente da educacéo brasileira.

[...] Ndo devemos chamar o povo a escola para receber instrucéo,
postulados, receitas, ameacas, repreensoes e punicées, mas para
participar coletivamente da construcdo de um saber, que vai além
do saber de pura experiéncia feita, que leve em conta as suas
necessidades e o torne instrumento de luta, possibilitando-lhe
transformar-se em sujeito de sua prépria histéria [...]

A escola ideal é aquela que oferece os instrumentos e conteldos essenciais para
uma aprendizagem de qualidade necesséria para que os individuos possam desenvolver
plenamente suas potencialidades, possam trabalhar com competéncia, viver com
dignidade, participar plenamente do desenvolvimento, melhorar a qualidade de vida;

continuar aprendendo, uma vez que a aprendizagem € um processo continuo.

A escola ideal é aquela que oferece os instrumentos e contelildos essenciais para
uma aprendizagem de qualidade necessaria para que os individuos possam desenvolver
plenamente suas potencialidades, possam trabalhar com competéncia, viver com
dignidade, participar plenamente do desenvolvimento, melhorar a qualidade de vida;

continuar aprendendo, uma vez que a aprendizagem é um processo continuo.

Defini-la, descrevé-la é um exercicio facil, contudo é um grande desafio, pois ter
uma escola ideal é imprescindivel, embora concretiza-la num pais com as dimensdes
continentais do Brasil, e com as grandes diferencas regionais é tarefa gigantesca que exige
conscientizacdo, determinagéo e continuidade de esforgos. Freire (1980, p.79) considera

a escola como um espaco politico para a organizagéo popular.

Numa perspectiva realmente progressista, democratica e ndo—
arbitraria, ndo se muda a “cara” da escola por portaria. Nao se
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decreta que, de hoje em diante, a escola ser4 competente, séria
e alegre. N&o se democratiza a escola autoritariamente. A
administracdo precisa testemunhar ao corpo docente que o
respeita que ndo teme revelar seus limites a ele, corpo docente.
A administracdo precisa deixar claro que pode errar. SO ndo
pode é mentir.

Desse modo acreditamos ser um dos maiores desafios da escola na sociedade
atual, ultrapassar os limites de sua funcdo, possibilitar-se desenvolver um sistema
educacional que favoreca a formacdo e a preparacdo de sujeitos autdbnomos, aptos a

realidade desse novo panorama social.

Para que isso aconteca, precisa-se muito mais que a criacao de politicas publica:
€ necessario programa-las de fato e de direito; precisa-se muito mais que agOes
pedagdgicas planejadas: é necessario que a escola dé as condicBes estruturais para
efetivacdo das mesmas; e, sobretudo, urge que o todo seja um, pois 0 comprometimento
de todos os envolvidos na comunidade escolar oportunizard as praticas educativas

necessarias a formacgdo de um cidad&o critico e consciente.

A escola sublime deve ter compromisso com a formacdo moral e ética, pois sdo
valores por meio dos quais, os individuos e a sociedade encontram sua identidade e
dignidade. A escola ideal € aquela que o Brasil almeja e precisa. Como aponta Freire
(1980, p.35) “ter um pé no concreto e outro na utopia € uma sa loucura impulsionando

um sonho”.

A ideia de escola reflexiva qualifica ndo s6 os que nela aprendem, mas também
0s que nela ensinam, além de todos que apoiam professores e alunos. A mudanca de que
a escola precisa é uma mudanca paradigmatica, pois é preciso refletir sobre a vida que l&
se vive, em uma atitude de didlogo com os problemas e as frustacdes, 0s sucessos e 0s

fracassos.

A escola de hoje ndo estimula o alunado, assim como 0 cansago e 0 desanimo
manifestados por tantos professores, pois se sentem solitarios, desapoiados pelos
dirigentes, pelas comunidades e pelos governos. Nesse sentido, Alarcdo (2001, p.16)

relata;
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Para mudar a escola é preciso mudar a sua organizacao e o
modo como ela é pensada e gerida. N&o apenas nos curriculos
que sdo ministrados, mas na organizacdo disciplinar,
pedagogica, organizacional. Nos valores e nas relaces
humanas que nela vivem.

Contudo a educacdo pensada para o desenvolvimento humano, cultural, social
e econdmico, nesta perspectiva os professores e a escola desempenham um papel

fundamental.

Em funcdo disto a escola deve conceber-se como um local, um tempo e um
contexto educativo, de preparar cidaddos, mas ndo pode ser pensada apenas com tempo
de preparacdo para a vida. Ela é a propria vida, um local de vivéncia da cidadania. Casali

(2004, p.3) nos alerta para a missdo da escola em sua totalidade.

A missao de toda Escola é desenvolver as pessoas, criancas,
jovens ou adultos, contribuindo para que eles se alterem
(“educar” ¢ uma palavra latina que significa “mudar de
estado”: de dentro para fora e de um estado para outro). Por
isso também ela tem o dever primeiro de ela propria se
desenvolver, isto é, alterar-se. Ela s6 podera fazer isso num
movimento positivo se mantiver-se articulada organicamente
com a comunidade e a Cultura da qual faz parte.

A escola deve se organizar para cumprir essas fungdes: 0 modo como ela é
pensada e gerida. N&o apenas nos curriculos que sdo ministrados, mas na organizacao
disciplinar, pedagdgica, organizacional; nos valores e nas rela¢cfes humanas que nela
se vivem; repensa-la pensando em contexto. E preciso agir para transforma-la. Como
afirma Freire, (1991, p.35).

N&o se muda a cara da escola por um ato de vontade do secretéario.
Mudar “A cara” da Escola ¢ preciso envolver o elemento humano,
mudar a cultura que se vive na escola e que ela prépria inculta, é
preparar o leitor para entender o conceito de escola reflexiva.

A escola reflexiva uma organizacdo que continuamente se pensa a si propria, na
sua misséo social e na sua organizacao, e se confronta com o desenrolar da sua atividade
em um processo heuristico simultaneamente avaliativo e formativo.

De acordo com Alarcéo (2001, p.25).
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Uma escola assim concebida pensa-se no presente para se
projetar no futuro. N&o ignorando os problemas atuais,
resolve-os por referéncia a uma visao que se direcione para a
melhoria da educacdo praticada e para o desenvolvimento da
organizacdo. Envolvendo no processo todos 0s seus membros,
reconhece o valor da aprendizagem que para eles dai resulta.

Diante da mudancga, da incerteza e da instabilidade que hoje se vive, as
organizagOes precisam rapidamente se repensar, reajustar-se, recalibrar-se para atuar em
situacdo. A escola ndo pode fechar-se em si mesma, mas abrigar-se e pensar-se estratégia

e eticamente.

Analisando os professores como profissionais reflexivos, observa que, para
que eles se tornem reflexivos, € preciso que as escolas tornem-se reflexivas. A escola
reflexiva é para Alarcdo (2001, p. 25) “o lugar onde o professor aprende, ¢ uma escola

pensante, uma escola que ao se organizar se qualifica”.

A escola reflexiva no enquadramento dos novos paradigmas organizacionais
percebeu-se a importancia da sua formacao, da atualizacdo dos seus conhecimentos, do
desenvolvimento das suas capacidades, do seu potencial de trabalho em equipe, da
participacdo ativa como motivagdo mobilizadora.

Diante do exposto, Alarcdo (2001) explicita que deseja uma escola atual, com
janela aberta para o presente e para o futuro, em que, segundo ela, se viva a utopia
mitigada que permite criar e recriar, sem, contudo perder a razoabilidade e a estabilidade.
Uma escola onde se realize, com éxito, a interligacdo entre trés dimensdes da realizagao
humana: a pessoal, a profissional e a social. No qual se gerem conhecimentos e relagdes,

comprometimentos e afetos.

Desse modo, a educacdo e suas implicacbes na gestdo escolar devem centrar no
individuo, ressaltando a importancia da construcdo de conhecimento com o processo de
gestdo compartilhado em equipe, e reconhecer que as caracteristicas do lider, teorizar e
construir conhecimentos, de desconstruir e construir novos cenarios escolares, de motivar
e ser motivado, de mobilizar grupos, desenvolver-se como pessoa e profissional séo

fundamentais para o bom desempenho da escola.



EDICAO 28 - FEVEREIRO DE 2025
ARTIGO RECEBIDO 01/01/2025
ARTIGO APROVADO ATE 30/01/2025

~  web revista

Gestdo Escolar: Construindo A Escola E O Projeto Politico Pedagédgico

A autora Liick (2000, p.11) estabeleceu que para “ocorrer mudanga no modelo
educacional e necessario atuar criticamente”, e enumera algumas transformagdes neste
paradigma administrativo e o de gestdo. A mudanca de concepcéo de escola e
implicacdes quanto a gestao, as limitacbes do modelo estatico de escola e de sua
diregdo; a transicdo de um modelo estatico para um paradigma dindmico; a
descentralizacdo, a democratizagéo da gestdo escolar e a construcdo da autonomia da

escola, e a formacao de gestores escolares.

A educacdo se desenvolveu no primeiro aspecto sob uma visdo fragmentada,
dissociada da realidade e criaram-se entendimentos distorcidos do processo educacional,
como se fossem processos estanques e isolados: o ensino da aprendizagem. De acordo
com Luck (2000, p.12).

No geral, em toda a sociedade, observa-se o desenvolvimento
da consciéncia de que o autoritarismo, a centralizacdo, a
fragmentacdo, o conservadorismo e a 6tica do dividir para
conquistar, do perde ganha, estdo ultrapassados, por
conduzirem ao desperdicio, ao imobilismo, ao ativismo
inconsequente, a desresponsabilizacdo por atos e seus
resultados e, em Ultima instancia, a estagnacao social e ao
fracasso de suas instituigoes.

Sobre a tematica educacional da limitagdo de responsabilidade para sua
expansao, disserta que “a escola vigora o entendimento de que ¢ uma cria¢do definida,
pronta e acabada, e que este entendimento esta associado a fragmentacéo do trabalho geral
da escola”. De acordo com Liick (2000, p.13).

[...] o modelo de direcdo da escola, que se observava como
hegeménico, era o de diretor tutelado dos 6rgdos centrais, sem
voz prépria, em seu estabelecimento do ensino, para
determinar 0s seus destinos e, em conseqléncia,
desresponsabilizado dos resultados de suas agdes e respectivos
resultados. Seu papel, nesse contexto, era o de guardido e
gerente de operacdes estabelecidas em 0Orgdos centrais. Seu
trabalho constituia-se, sobretudo, repassar informacGes,
controlar, supervisionar, dirigi o fazer escolar, de acordo com
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as normas propostas pelo sistema de ensino ou pela
mantenedora.

Nesse sentido, uma das tendéncias destacada é a transferéncia de
responsabilidade, falta de compreensdo decorrente da transferéncia de culpa que se da
pela falha de interacfes entre acOes e atitudes existentes no processo social de sua
organizacdo. Diante disso, a superacdo desse entendimento limitado deve-se construir

de modo organizado e interativo.

Da centralizacdo da autoridade para a sua descentralizagéo, pois este modelo
esta associado a tomada de decisdes e caracteriza pelo distanciamento entre os que
formulam politicas e programas de acdo e 0s que executam sua clientela/usuérios.
Cabe destacar que o processo educacional so se transforma na medida em que seus
participantes tenham consciéncia de que sdo responsaveis pelo mesmo. Nesse sentido
Lick (2000, p.17) afirma.

Muito embora as concep¢bes de descentralizacéo,
democratizacgdo da gestdo escolar e autonomia da escola sejam
parte de um mesmo corolario, encontramos certos sistemas
que buscam o desenvolvimento da democratizacdo da gestao
escolar, sem pensar na autonomia do estabelecimento de
ensino e sem descentralizar poder para a mesma. Ou que
pensam em construir sua autonomia, sem agir no sentido de
criar mecanismos sélidos de sua democratizagdo, em vista do
que, paradoxalmente, se pode criar a autonomia do
autoritarismo local.

A gestdo para a escola, de modo que construa sua autonomia, como também
a dar vez, voz, envolver na construcdo e implementacdo do seu projeto politico-
pedagdgico e a comunidade escolar como um todo, demanda autonomia e
confiabilidade. De acordo com Liick (2000, p. 14).

A pratica da autonomia demanda por parte dos gestores da
escola e de sua comunidade, assim como dos responsaveis e
agentes do sistema de ensino, um amadurecimento
caracterizado pela confianga reciproca, pela abertura, pela
transparéncia, pela ética e pela transcendéncia de vontades e
interesses setorizados, em nome de um valor maior, que é a
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educacdo de qualidade para os alunos. Tal préatica é o antidoto
para vencer 0s medos e receios. E as escolas e os sistemas que
se iniciam nesse processo tomam iniciativas e constroem sua
autonomia, dessa forma, construindo sua credibilidade e
desenvolvendo sua competéncia pedagogica e social.

A autonomia ndo se resume, portanto, a questdo financeira, nem é mais
significativa nessa dimensdo, e sim na politica, isto €, no que se refere a capacidade de
tomar decisbes compartilhadas e comprometidas e usar o talento e a competéncia
coletivamente organizada e articulada, para a resolucdo dos problemas e desafios
educacionais, assumindo a responsabilidade pelos resultados dessas acdes, vale dizer,

apropriando-se de seu significado e de sua autoria. Nesse sentido Lick (2000, p.21).

Estabelece-se, neste documento, que autonomia, no contexto
da educacédo, consiste na ampliacdo do espago de deciséo,
voltada para o fortalecimento da escola como organizagédo
social comprometida reciprocamente com a sociedade, tendo
como objetivo a melhoria da qualidade do ensino. Autonomia
é a caracteristica de um processo de gestao participativa que se
expressa, quando se assume com competéncia a
responsabilidade social de promover a formagdo de jovens
adequada as demandas de uma sociedade democratica em
desenvolvimento, mediante aprendizagens significativas.

Uma reflexd@o quanto a burocratizacdo e da hierarquizacéo para coordenacao
e horizontalizacdo, a superacdo da visdo evolui burocratica e necessariamente pelo
desenvolvimento e aperfeicoamento da totalidade dos membros do estabelecimento do

ensino. De acordo com Luck (2000, p. 14)

Ao serem vistas como organizacgdes vivas, caracterizadas por
uma rede de relacGes entre todos os elementos que nelas atuam
ou interferem direta ou indiretamente, a sua dire¢cdo demanda
um novo enfoque de organizagao e é a esta necessidade que a
gestdo escolar procura responder. Ela abrange, portanto, a
dindmica das interagdes, em decorréncia do que o trabalho,
como pratica social, passa a ser o enfoque orientador da acéo
de gestéo realizada na organizacao de ensino.
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O desempenho de uma equipe depende da capacidade de seus membros de

trabalharem em conjunto e solidariamente. Nesse sentido Lick (2000, p.29) afirma.

N&o se pode esperar mais que o0s dirigentes escolares aprendam
em servico, pelo ensaio e erro, sobre como resolver conflitos e
atuar convenientemente em situacfes de tensdo, como
desenvolver trabalho e equipe, como monitorar resultados,
como planejar e implementar o projeto politico pedagogico da
escola, como promover a integragdo escolacomunidade, como
criar novas alternativas de gestdo, como realizar negociacdes,
como mobilizar e manter mobilizados atores na realizacao das
acOes educacionais, como manter um processo de
comunicacdo e didlogo abertos, como unidade na diversidade,
como planejar e coordenar reunides eficazes, como articular
interesses diferentes, etc. Os resultados da ineficacia dessa
acdo sao tdo sérios em termos individuais, organizacionais e
sociais, que ndo se pode continuar com essa pratica. A
responsabilidade educacional exige profissionalismo.

Para responder as exigéncias de qualidade e produtividade da escola publica,
a gestdo da educacdo devera realizar-se plenamente em seu carater mediador. Ao
mesmo tempo, de acordo com as caracteristicas dialdgicas da relacdo pedagogica,
devera assumir a forma democratica para atender tanto ao direito da populacdo ao
controle democratico do estado quanto a necessidade que a propria escola tem da

participacdo dos usuarios para bem desempenhar suas funcées.

A mudanca de paradigma é marcada por uma forte tendéncia a adocdo de
concepcdes e praticas interativas, participativas e democraticas, caracterizadas por
movimentos dindmicos e globais, com os quais, para determinar as caracteristicas de
produtos e servicos, interagem dirigentes, funcionarios e “clientes ou usuarios”,
estabelecendo aliancas, redes e parcerias, na busca de solugdes de problemas e

alargamento de horizontes. De acordo com Luck (2000, p.12).

Em meio a essa mudanca, ndo apenas a escola desenvolve essa
consciéncia, como a propria sociedade cobra que o faga.

Assim é que a escola se encontra, hoje, no centro de atencdes
da sociedade. Isto porque se reconhece que a educagéo, na
sociedade globalizada e economia centrada no conhecimento,
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constitui grande valor estratégico para o desenvolvimento de
qualquer sociedade, assim como condi¢do importante para a
qualidade de vida das pessoas.

Enfatizamos que a caracterizacdo das praticas escolares, deve considerar a
clareza de que os diversos atores envolvidos, as agdes e as relaces desenvolvidas que
vai dependem de realizacdo do projeto de escola publica de qualidade, construindo
uma administracdo formal, dando importancia ao controle de trabalho, a dimenséo
mediadora para que ndo se perca a adequacéo das agdes, recursos e processos aos fins
perseguidos. De acordo com Paro (2010, p.766).

Deriva dai aimportancia da agdo administrativa em seu sentido
mais geral, porque ela é precisamente a mediacdo que
possibilita ao trabalho se realizar da melhor forma possivel.
Isso significa que o problema de mediar a busca de fins € um
problema que permeia toda a acdo humana enquanto trabalho,
seja este individual ou coletivo.

Essa mediacao tem se tornado obstaculo para que se alcance uma escola publica
com propositos democraticos, pois € desconsiderada a estrutura organizada para atender
aos objetivos comprometidos com a liberdade e com a formacdo de sujeitos histéricos
que participam ativamente de tentativas de introducdo de mecanismos democréaticos na
escola, devem propor assim, as politicas publicas comprometida com a qualidade de
ensino, ndo ignorando a necessidade dos meios para a realizacdo adequada desses. E
necessario que haja coeréncia entre o discurso para que se alcance essa democratizacao
na escola publica e por consequéncia a qualidade do ensino. Nesse sentido Paro (2010,
p.768).

Quando os interesses dos que executam os trabalhos coincidem
com o0s objetivos a serem alcangados, a coordenacdo pode se
revestir de um carater mais técnico, pois se atém muito mais ao
estudo e a implementacdo de formas alternativas para alcancar
objetivos que interessam a todos. Nao deixa de ser politica, mas
pode mais facilmente fazer-se democratica.
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A gestdo escolar na perspectiva de politicas publicas voltadas para a escola
fundamental, buscando a necessidade de redimensionar o conceito de qualidade para o
ensino, leva a perceber a relevancia social da educacéo para essa democracia como fungéo

e a importancia de perceber a concretude da escola e a agéo de seus atores.

Nesse sentido Paro (2010, p.777) afirma.

[...] diante da atual configuragdo administrativa e didatica da
escola basica, que se mantém presa a paradigmas arcaicos tanto
em termos técnico-cientificos quanto em termos sociais e
politicos, € preciso propor e levar avante uma verdadeira
reformulacédo do atual padréo de escola, que esteja de acordo com
uma concepgdo de mundo e de educagdo comprometida com a
democracia e a formacao integral do ser humano-histérico — e que
se fundamente nos avancos da pedagogia e das ciéncias e
disciplinas que Ihe ddo subsidios.

O papel do gestor escolar ndo se resume meramente a administracdo do
estabelecimento de ensino, mas a de um agente responsavel por mudancas. A pratica da

autonomia, como afirma Liick (2000, p.31).

[...] demanda, por parte dos gestores da escola e de sua
comunidade, assim como dos responsaveis e agentes do sistema
de ensino, um amadurecimento caracterizado pela confianga
reciproca, pela abertura, pela transparéncia, pela ética e pela
transcendéncia de vontades e interesses setorizados, em nome de
um valor maior, que ¢ a educacdo de qualidade para os alunos. E
as escolas e os sistemas que se iniciam nesse processo tornam
iniciativas e constrem sua autonomia, dessa forma, construindo
sua credibilidade e envolvendo sua competéncia pedagdgica e
social.

O gestor da atualidade deve gerenciar com responsabilidade, motivacdo e
preocupado com a formacdo continuada de sua equipe, interagindo com a comunidade
escolar, atualizando-se e, compartilhando conhecimentos. Gerenciar € tarefa de quem esta

a frente da empresa. A escola é uma empresa, que precisa administrar recursos, possui
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um grupo técnico, professores, um grupo administrativo e, cujo objetivo é atender e

fornecer servicgos especializados a sua clientela, alunos.

Assim, Lick (2000, p. 24) afirma:

A autonomia é a caracteristica de um processo de gestdo
participativa que se expressa, quando se assume com competéncia
a responsabilidade social de promover a formacdo de jovens
adequada as demandas de uma sociedade democratica em
desenvolvimento, mediante aprendizagens significativas.

Como gerente do processo educacional, precisa perceber o ambiente educacional
e Seus componentes, como uma organizacdo que tem uma missdo, um objetivo a ser
alcancado e, recursos a serem administrados. O trabalho de gestdo escolar exige, pois, 0
exercicio de multiplas competéncias especificas e dos mais variados matizes. A lideranca
estd na esséncia da personalidade de cada gestor. Barroso (2006, p.43), por sua vez, cita

a importancia da “lideranca empreendedora”,

[...] que tem um papel fundamental na “aprendizagem
organizacional” da autonomia, quer enquanto mobiliza¢do social
dos diferentes atores, quer na regulacdo dos complexos processos
de compatibilizacdo de interesses e de estratégias necessarios a
construcdo de um projeto comum.

Assim, o0 que é considerado importante é que as ideias tratadas tenham
consisténcia interna, isto é, sejam logicamente encadeadas entre si e ndo que tenham
consisténcia externa, isto €, que sejam consistentes e adequadas para explicar e orientar a
acao na escola. Desse modo para a concretizacéo da gestao o projeto politico pedagogico
define a identidade da escola e indica caminhos para ensinar com qualidade. Toda escola
tem objetivos que deseja alcancar, metas a cumprir e sonhos a realizar. Ao construirmos

0s projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intencdo de fazer, de realizar.
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O projeto politico pedagdgico € um documento que propde uma direcdo politica
e pedagdgica para o trabalho escolar, formula metas, prevé agdes, institui procedimentos

e instrumentos de acdo. Veiga (1991: p.82) acrescenta ainda que:

A importancia desses principios estd em garantir sua
operacionalizagdo nas estruturas escolares, pois uma coisa é estar
no papel, na legislacdo, na proposta, no curriculo, e outra € estar
ocorrendo na dindmica interna da escola, no real, no concreto.

Para Veiga (2001, p.62) “o projeto politico-pedagogico da escola, ao se
identificar com a comunidade local, busca alternativas que imprimam dimensao politica
e social a acdo pedagdgica”. Portanto, reside nas dimensdes a real possibilidade da
efetivacdo da intencionalidade da escola que é formar o cidadao participativo, critico,

compromissado e criativo.

Nesse sentido ainda, Veiga (1995, p.13) afirma:

O projeto politico pedagdgico € uma acgdo intencional com o
compromisso definido coletivamente por isso, além de
pedagogico ¢ também um projeto politico, pois, “¢€ politico no
sentido de formacdo do cidaddo para um tipo de sociedade, e é
pedagogico, no sentindo de definir as acGes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus
propositos e suas intencionalidades”.

O caminho para construir o planejamento participativo e a estratégia a de acdo
na escola é de competéncia dos docentes, da equipe técnica e dos funcionarios que séo
também coparticipantes na organizacdo do trabalho pedagodgico da escola, bem como da
comunidade, que possibilita a populacdo o conhecimento e a avaliacdo dos servicos
ofertados e as intervengdes que organizam a vida escolar. De acordo com a
democratizagéo, a gestdo e a melhoria e a qualidade de ensino: como aponta Veiga
(2001, p.63)
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Todos 0s segmentos da comunidade podem compreender melhor
o funcionamento da escola, conhecer com mais profundidade os
que nela estudam e trabalham, intensificam seu desenvolvimento
com ela e, assim, acompanham melhor a educacao ali oferecida.

O conjunto dessas aspiracfes, bem como os meios para concretiza-las, € o que
d4 forma e vida ao chamado projeto politico-pedagdgico: € projeto porque relne
propostas de agdo concreta a executar durante determinado periodo de tempo; € politico
por considerar a escola como um espaco de formacdo de cidaddos conscientes,
responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na sociedade, modificando
0s rumos que ela vai seguir; é pedagogico porque define e organiza as atividades e 0s

projetos educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

O projeto politico pedagogico se configura numa ferramenta de planejamento
e avaliacdo que vocé e todos os membros das equipes gestora e pedagdgica devem
consultar a cada tomada de decisdo. Portanto, se o projeto de sua escola esta engavetado,

desatualizado ou inacabado, é hora de mobilizar esforcos para resgatéa-lo e repensa-lo.

O projeto politico pedagdgico precisa ser completo o suficiente para ndo deixar
duvidas sobre essa rota e flexivel o bastante para se adaptar as necessidades de
aprendizagem dos alunos. Por isso, a sua elaboracdo precisa contemplar os seguintes
aspectos: missao, clientela, dados sobre a aprendizagem, relacdo com as familias,

recursos, diretrizes pedagdgicas, plano de acao.

O papel da direcdo na efetivacdo de um projeto politico pedagdgico
emancipatério, em que se intercala a postura adotada pela dire¢do o processo de

consolidacdo de autonomia escolar, consolidando uma gestdo democratica.

Vasconcellos (2002, p.62) aponta que antes de tudo:

A gestdo envolve estratégias, onde a comunicagdo exerce papel
fundamental, como ponto de partida para que todos se entendam.
Assim € importante ao gestor discutir solugbes possiveis e
promover negociagdes, assumir responsabilidades e deixar que os
outros também assumam; ser ouvido, mas também ouvir,
valorizar os aspectos positivos do grupo, deixando claras as suas
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intencdes para com a escola e zelar pela total transparéncia de
todas as acoes.

Se entendemos a educacdo relacionada com a liberdade, entdo € necessario que
se providenciem as condigdes para que aqueles cujos interesses a escola deve atender
participem democraticamente da tomada de decisdes que dizem respeito aos destinos da
escola e a sua administragdo. Entendida a democracia como mediac¢do para a realizagédo
da liberdade em sociedade, a participacdo dos usuarios na gestdo da escola inscreve-se,
inicialmente, como um instrumento a que a populacdo deve ter acesso para exercer seu

direito de cidadania.

Isso é uma pauta minima, que parece distante da realidade, contudo com as
reflexGes produzidas podemos conceber que hé esperanca, as proximas concessdes com
novas gestdes sejam portadores de uma préatica que construa na e para a escola o projeto

politico pedagdgico.

Alguns Apontamentos

As reflexdes pretenderam repensar o conceito de educacgdo, gestdo e o projeto
politico pedagdgico, da formacdo do cidaddo critico que exigindo seus direitos e
corresponsabilidade pela sua comunidade civite das necessidades da escola. Nao basta ter
somente um espaco para colocar gente, mas ser um espaco de socializacdo que se
comunica um determinado valor, ai que as pessoas entram em no ambiente e se sentem
acolhidos independentes da sua condicdo financeira, e tem oportunidade de praticar
esporte e fazer novos amigos experimentam e praticam o convivio e outros pilares da

educacéo e da cidadania.

Para isso € necessario que gestdo que permeia 0s processos escolares e a
escola seja reconhecida pela sociedade, bem como na prética, e que inversamente, as
politicas e as instituigdes entendam a sociedade, os diferentes grupos que a constituem
e as regras do seu funcionamento. Sem isso 0s equivocos sucedem-se, as expectativas
séo fracassadas e a missdo da escola fica comprometida. Os sinais mais comuns deste

descompasso sdo 0 abandono e o insucesso escolar



EDICAO 28 - FEVEREIRO DE 2025
ARTIGO RECEBIDO 01/01/2025
ARTIGO APROVADO ATE 30/01/2025

~  web revista

O gestor educacional reconhece a formacao e o desenvolvimento de projetos que
possam elevar a autoestima de alunos, professores e funcionarios, cuidando também do
relacionamento interpessoal dentro da escola, das atitudes dos adultos para com o0s
discentes e da relacdo estabelecida com as familias e comunidades. Para que se conquiste
um espaco democratico é preciso que haja um trabalho coletivo, pautado no respeito

mutuo, na solidariedade e na ética, onde todos sejam valorizados.

Entre essas atividades fins e meios existe um instrumento para articula-los se
trata do projeto politico pedagogico, este ndo tem a funcdo de ser construido para ser
arquivado, ficar nas gavetas ou ser encaminhado para as autoridades para cumprir tarefas
burocraticas. O projeto € um processo de trabalho coletivo da escola, deve ser
reconstruido e vivenciado constantemente por todos os envolvidos com o processo
educativo escolar. O projeto politico pedagdgico constitui como um processo de
permanente reflexdo e discussdo dos problemas, das propostas, da organicidade, da
intencionalidade da escola. Desse modo, subsidiard a organizacdo do trabalho

pedagogico, que inclui o trabalho educativo na sala de aula.

Essa articulacdo entre todos os profissionais da educacdo escolar e do gestor
educacional deve ter como objetivo principal vencer os desafios surgidos na escola, como
local de aprendizagem e acesso de diferentes culturas, niveis e classes sociais. Para isso,
esses profissionais precisam compreender que sua funcdo é de natureza complexa e
necessitam buscar constantemente a coletividade, uma vez que é constituidora das

possibilidades do desenvolvimento e da realizacdo dos seres humanos.

Logo, para responder as exigéncias de qualidade da escola publica, a gestdo da
educacdo deverda realizar-se plenamente em seu carater mediador. Ao mesmo tempo,
consentanea com as caracteristicas dialogicas da relacdo pedagdgica, devera assumir a
forma democrética para atender tanto ao direito da populagdo ao controle democratico do
estado quanto a necessidade que a prépria escola tem da participagdo dos usuarios para

bem desempenhar suas fungdes.
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